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La vuelta de la actividad y el empleo al Sur

Los dias 11 y 12 de mayo se han celebrado en la Nave Boetticher
unas jornadas convocadas por la Plataforma Nave Boetticher (PNB), en

colaboracién con la Junta Municipal de Villaverde.

El propdsito de éstas era abrir un debate entre la institucion municipal,
entidades vecinales, centros de formacién (FP, Ensefianzas Medias y
Universidad) y empresarios de Villaverde. La Nave es un equipamiento
singular simbolo del pasado industrial que es, a la vez, una oportunidad
Unica para la recualificacidon a través de la Formacion, de un territorio de

alto riesgo social.

* Presentacion de las jornadas: Francisco Lépez Groh. Urbanista. Miembro

de la Plataforma Nave Boetticher.

= Breve intervencion de las entidades sociales asistentes: Asoc. Cultura y
Solidaridad. AV Villaverde Este. Sodeste. AV La Incolora. AV San
Fermin. FRAVM. AV La Unidad San Cristébal. Fundacién Esplai. AMIFIVI.
Dinamiza Villaverde. Comisidon Colonia Experimental. Colectivo La Kalle.
AMPAS de diferentes centros de ensefianza. AEVI. Foro Minorias. Club

Debates Urbanos.

= Participacidon Universidades: U. Politécnica de Madrid. UPM Campus Sur
(Vallecas). U. Auténoma de Madrid. U. Carlos III (campus Getafe).



Intervenciones Ayuntamiento. F. Lopez Groh. Plataforma Nave
Boettticher. Roberto Sanchez DG: Innovacion. Guillermo Zapata.

Concejal Presidente Junta Municipal de Villaverde.

Sabiendo que este tipo de edificios emblematicos, incrustados en la
trama urbana, son dificiles de visualizar, se dispuso una sefialética que
indicara el camino y la distancia a la nave para facilitar el acceso a los

asistentes.
Realizacion de 4 mesas de debate.
Realizacion de talleres de robdtica e informatica. Practica y charlas.

Ciclo de Cine de mono azul. Documentales sobre el mundo de la fabrica

y sus conflictos.

Exposicion de fotografias sobre el paisaje del distrito industrial y su crisis

de desmantelamiento.

Actividades culturales: Coro de Orcasitas y marionetas del CRPS de

Villaverde.



Presentacion de Jornadas.

Sinopsis.
Intervencion Francisco Lopez Groh. Urbanista. Miembro de la PNB.

La intervencion de Francisco Lopez ha destacado por la critica hacia lo que
ha sido el desmantelamiento del tejido industrial sin alternativas y la
situacion critica por la que pasa actualmente el distrito. De forma analoga,
ha mostrado el simbolo que supone la nave y como los vecinos han logrado
salvarla de la demolicion. Aludiendo al hecho de que, actualmente luchan
para que todos los vecinos puedan participar y actuar en la misma.
sabiendo que es un recurso y una oportunidad para la recuperaciéon de la
actividad productiva, ahora ya de industria avanzada. Abog6 por la gestidn
publica e innovadora de la nave: participativa, plural, democréatica, inclusiva
y dotada de mecanismos de control del impacto de la actividad en el

territorio: auditoria vecinal.

En el turno para las asociaciones se vio reflejado el interés de
reivindicacion del espacio de la nave para diversas aspiraciones vy
necesidades. Por lo que se propusieron numerosas ideas y soluciones.
Asimismo, generaron un momento de reflexion en el que se vio la
enriquecedora diversidad que tiene el distrito. Se puso de manifiesto el
interés compartido en reivindicar el uso de la nave vinculada a Villaverde,
se produjo un debate que mostraba la vitalidad y diversidad del tejido
asociativo aportando soluciones, ideas. Una potencialidad de la riqueza que

aun conserva este distrito.
Intervencion de Roberto Sanchez. DG Innovacion.

En la intervencidon de la DG de Innovacién, dependiente del Area de
Coordinacién de Alcaldia, Roberto Sanchez, planted su idea sobre la Nave
Boetticher como un centro de innovacidon especializado que esta en
Villaverde y para el distrito seria un servicio de proximidad. Y hay
oportunidades de futuro que deben cuantificarse. La Nave es un foco de

desarrollo de actividades en la linea de otras experiencias como Medialab,



Creativa Cultural o International Lab, que estd en Villaverde y para el
distrito seria un servicio de proximidad. Y hay oportunidades de futuro que

deben cuantificarse.

En este marco la Nave forma parte de esta red disefiada desde la
corporacion y su especializacion estaria orientada al servicio de la
innovacion urbana, aunque este campo de especializacion no ha sido
detallado en ningun documento. Esta visién de especializacion y gestion de
arriba abajo fue contestada por por algunas intervenciones de los vecinos
que demandaron una vision de los objetivos y funciones de la nave

compartida entre Innovacion y tejido social.

Hubo otros aspectos de debate como la importancia de la memoria
industrial de la zona, la actitud segin Roberto Sanchez, poco propositivo de
la Plataforma (aspecto que contradicen las numerosas propuestas realizadas
por la misma ante Innovacidn) y la necesidad de contar con un plan y un
programa de actuaciones que marque objetivos en relacidon con el distrito de

Villaverde-Usera.

Intervencion de Guillermo Zapata. Concejal presidente Junta
Municipal de Villaverde. Su ponencia se vio marcada por la introduccion

de un concepto de duplicidad de narrativas. En primer lugar, destaco el



hecho de que existiera una legitimidad de tipo empresarial y otra social. La
primera marcada por la historia del distrito como zona industrial y la
segunda, por las ganas de innovar para ir hacia delante. En segundo lugar,
destacé las dos formas de mirar lo anterior. Pues se dan a la vez, la manera
institucional y burocratica frente al caos marcado por la apertura y la
inclusién absoluta de la ciudadania. Asimismo, aludié los desafios que se
presentan en relacidon con la nave: la necesidad de reconocimiento de los
dos protagonistas para poder reordenar la forma de entender la nave y la
complejidad de la gobernanza de la misma. Finalmente, anuncié los dos
tiempos que se dan al mismo tiempo como son la urgencia en
contraposicion con la tardanza de la creacién de politica publicas. Hay que
orientarse a las experiencias comunitarias de trabajo conjunto entre

organizaciones y administracion.

Desde la Plataforma Nave Boetticher, se hace hincapié en que han sido los
vecinos, precisamente, los que han reivindicado y han llevado a cabo
seminarios, contactos y finalmente propuesta y organizacion de estas
jornadas. La PNB ha reivindicado y propone: didlogo, colaboracion, escucha
e impregnacién de contenidos, una estrategia mas productiva que la

seguida hasta ahora: extranarnos. La linea a seguir es Reconocernos y

Colaborar.

Actuacion del Coro de la Escuela Oficial de Idiomas de Orcasitas.




Mesa 1. Agenda ciudadana de Innovaciéon. Gobernanza.
Sinopsis.

Ponentes: Medialab Prado, Red de espacios ciudadanos. Ateneu Nou Barris.
Modera: Isabel Ochoa. PNB.

La primera ponencia procede del movimiento del Ateneu de
Barcelona, aporté una mirada diferente a las jornadas, puesto que mostrd
un ejemplo real de como los vecinos pueden gestionar un espacio de
manera auténoma y que tenga éxito. Asi como, de generar un sistema
horizontal en el que los diversos intereses puedan estar representados.
Cuanto mas sencillo el método
de gestion, hay mas
participacion: personas en las
comisiones y gestidon concreta
de las decisiones. Se realizan
memorias de trabajo y se
recibe un 50% de
subvenciones, el resto lo

generan ellos mediante

actividades.

La Red de Espacios Ciudadanos aludié a la idea de construir un marco
comun consensuado de lo que denomind “buenas practicas” de gestidn
comunitaria. A la vez que introdujo un ejemplo, la tabacalera de Lavapies,
para reafirmar la idea de que “hay limites, pero esas barreras se pueden
superar” mediante la inteligencia compartida. En relaciéon a la actividad de
la PNB: los limites de su intervencién ha de ponerlos la plataforma y sus
dinamicas.

La intervencidon de Medialab Prado se vio centrada en mostrar el Laboratorio
de Innovacion Ciudadana que llevd a cabo el proyecto de Experimenta
Distrito en 2016. Del cual se desarrolld una red de colaboracién entre
personas de diversos distritos de procedencia con el objetivo de seleccionar
10 ideas para solventar algunas de las necesidades del distrito y llevarlas a
cabo. A lo que anadid, que hay que ver como hacer que esas ideas sean

sostenibles.



En el debate se produjo un feedback entre los asistentes y los oponentes.
De manera que, se destaco la idea de la necesidad de entendimiento y
de la elaboracion de un plan de usos para gestionar no solo la nave,
sino también uno de los problemas que mas preocupan que es el
paro. Asimismo, de la necesidad de involucrar a las tres administraciones

en la toma de decisiones.

- La cuestidn central del debate es écOmo vamos a participar los vecinos

en ese gran contenedor de la Nave Boettticher?

Propuesta especifica.

Se acuerda la formacion de una mesa de trabajo en materia de
gobernanza: como instrumentalizar la forma de gestion con

practicas colaborativas y de convivencia.

Mesa 2. Reequilibrio territorial.
Sinopsis.

Ponentes: Andrés Aganzo (Socidlogo. Experto en pobreza y exclusién.
Entidades de Getafe). Victor Renes (Socidlogo, AV. San Fermin). Nacho
Murgui. Concejal AG Coordinacion Territorial. Modera: Concha Denche. PNB.

Al comienzo de la mesa de debate, Concha Denche introdujo el Plano
del Plan General de Ordenacién de Madrid de Bidagor (1941). Mediante el
cual, hizo alusidon a que el destino del sur ya estaba fijado desde ese
momento. Por lo que, reivindicd la nave como espacio de la ciudadania. Asi
como, la necesidad de cambiar el destino del distrito siendo una parte mas
de la ciudad y anexionarse a la misma. De forma analoga, destacé la falta
de recualificacion de trabajadores y empresas con el fin de partir de un
lugar desde el cual reconstruirse y darse un futuro digno.

Mas adelante, la intervencion de Andrés Aganzo puso encima de la mesa
gue “nuestro norte es el sur”. Lo cual argumentdé afadiendo los tres
cambios fundamentales por los que ha pasado el sur madrilefio. El primero

fue la llegada masiva de personas debido al éxodo rural, junto con el



movimiento obrero. A lo que, en los afos ochenta sobrevino la decadencia
industrial y la pérdida del tejido industrial. Tiempo después, el movimiento
inmobiliario hizo que crecieran en poblacién las viviendas en el sur. Sin
embargo, con la llegada de la crisis y la entrada en quiebra se produce un
aumento de las personas en situacion de desempleo. Por lo que, el nivel de
pobreza de las zonas del sur de Madrid tiene problemas endémicos
derivados de todo lo anterior. Finalmente, expuso que hay tres problemas
potenciales de trabajo que han de abordarse: los depdsitos, las empleadas
del hogar y la formacién. A lo que argumenté diciendo que “hay que

visualizar la concienciacion del sur” para poder hacerlo.

Después, intervino Victor Renes argumentando los dos puntos de vista por
los que puede determinarse un amplio grupo de trabajo: la parte
diagnostica y la de propuesta. La primera de ellas destacé la idea de la
funcién histdrica del sur de alojamiento de poblacidon industrial y luego,
marginal. Comparando el sur con un receptaculo, donde se decide poner el
sistema de desagle. Alude al hecho de que la destruccion de empleo
generada por la reestructuracién intensiva industrial no se le ha puesto
solucién, por lo que sé ha ido agudizando y fragmentando. Asimismo,
afirmé que no se cambian las bases de integracion y de esa forma se
reproduce socialmente la desigualdad. Sefalé la concentracién de
indicadores de vulnerabilidad fuera de la ciudad o el “Detroit madrilefio”.

Por lo que, termind proponiendo una recuperaciéon del sur y reivindicando



una conexidon con los nodos centrales para su dinamizacién. A su vez,
afnadié una serie de propuestas como la de incrementar la colaboracién con
la Universidad Politécnica de Madrid y la de buscar una funcion estratégica
de la Caja Magica. Por ultimo, reclamé la elaboracion de un Plan Estratégico
del Sur centrado en las necesidades y dotado de la inversién suficiente para

llevarlo a cabo.

Finalmente, Nacho Murgui defendid la necesidad de hacer frente a ese
desequilibrio territorial y aludié a la creacién de planes de inversién para
tratar de evolucionar los planes de barrio. Asi como, la colaboraciéon con el
fondo de reequilibrio territorial y las diferentes piezas de participacion
ciudadana para intervenir. A lo que afiadid que “nos hemos quedado en la
superficie”, por lo que hay que seguir llevando a cabo acciones y
actuaciones concretas. No obstante, sin perder de vista el objetivo de
cooperacion publico-social y de amplio movimiento social, con el objetivo de
recoger la experiencia con el movimiento vecinal del sur. Planted el caracter

estratégico de la planificacion democrdtica participada, y fomentar la

confluencia entre herramientas e impulsos.

La conclusidon, compartida de la mesa, reclamé la importancia de realizar

un Plan de Reequilibrio Territorial de caracter Estratégico.

Empleo-Formacién-Aprendizaje. La Nave es un testigo histdrico del cambio.
La formacion ha de verse en clave de integracion social y urbana y como
instrumento contra la reproduccidon social de la desigualdad. Hay que
conectar los nodos del sur. Combinando escalas (ciudad y distritos y

barrios).
Algunos puntos clave del debate:

e Los vecinos estan afirmando: Estamos aqui, somos parte de esta
ciudad a la que pertenecemos, pero de la que no formamos parte y

sus ventajas, a las que tenemos derecho.

e Puede actuarse en ambitos complementarios ciudad/barrio, pero
nunca seria aceptable la exclusion de los vecinos y sus iniciativas

sociales.

e La NB puede, sino se evita, acabar siendo un megaproyecto en la

l6gica de las actuaciones extractivistas intensivas que teoriza Saskia
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Sassen. Una nueva detraccién de recursos a la periferia, un mayor

abandono a los mas vulnerables y empobrecidos.

Ver la ciudad de Madrid desde la perspectiva sur: tras el rio, tras los

nudos de infraestructuras hay mas ciudad, estan los distritos del sur.

La argamasa de la identidad, el sentido de la comunidad
(pertenencia, solidaridad, conciencia) se ha fundamentado en el

trabajo, la condicidn compartida.

Necesidad de abordar un proceso de descentralizacion de
competencias y funciones a los territorios que componen el municipio
de Madrid.

Formacién y recualificacion.

Hay muchos sures en el sur, que han ido evolucionando en distintas

fases.

El desmontaje industrial, a uno y otro lado del drea metropolitana
(Getafe-Villaverde) trajo paro: crisis 2007: 93.000 desempleados en

la zona sur.

Las grandes empresas fueron sustituidas por empresas de 4-5

trabajadores con un torete.

Getafe el gran nucleo industrial, en 4.400 contratos 3.800 son

temporales.

El paro estd protagonizado por los trabajadores con estudios

primarios (50%) y un 50% carece de prestacion.

El empobrecimiento y la exclusion han acarreado patologias y

problemas econdmicos endémicos.

Los servicios sociales estan desbordados, ya que fueron concebidos
para otras situaciones sociales y no para ésta que resulta ser un

desahucio general.

Getafe tiene 118.000 habitantes en edad laboral y 68.000 parados.
Parla con 130.000 habitantes cuenta con 16.000 empleos.

La pobreza desemboca hoy en servicios sociales que recuerdan el

auxilio social moderno.
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e El problema es endémico, estructural y por ello precisa de respuestas

estructurales: dar un sentido sur (el sur es nuestro norte).

e Las alternativas pasan por campos especificos: medio ambiente
(regenerar un sur degradado). Cuidados, actividades fundacionales,

servicios de cercania.

Representacion del teatro de marionetas del CRPS de Villaverde.

12



Sabado 12 de mayo.

Mesa 3. Formacion y desarrollo de las capacidades en las

nuevas tecnologias.

Sinopsis.

Ponentes: Isabel Murias. Dtora
Centro FP IES \Villaverde.
Amador G Crespo. Dtor ETS
Ingenieria y Sistemas de
Telecomunicacion. UPM
(Campus Sur). Jesus
Barahona. Modera: Luis Ma

Lopez Aranguren. PNB.

La intervencion de Isabel Murias se concentra en el Centro FP del
distrito, destacando que aunque ha ido creciendo el centro es insuficiente.
La demanda muestra que hay que apostar mas por este tipo de ensefanza
y abrir nuevos centros educativos. Ademas, de crear mas oferta formativa y
acercar a los alumnos al mundo empresarial. Asimismo, en sus propias
palabras “hay que cambiar la forma de ensefiar” y hay que llevar a la

practica lo que se hace en las aulas.

Después, Amador Gonzalez compartid la idea de que hay que colaborar y
compartir los recursos con toda la sociedad. Por lo que, hay que apostar por
la universidad publica por su calidad y porque ofrece igualdad de
oportunidades. Destacd la necesidad de conseguir que las personas estén
preparada s para este mundo cambiante. La nueva industrializacion de
Espafia no debe imitar ningin modelo, sino que hay que crear uno nuevo.
Aludié al hecho de dejar a los jovenes que innoven y “no cortarles las alas”.
Reivindicé la falta de mujeres en formacién y carreras relacionadas con las
nuevas tecnologias y que se desaprovecha el potencial de estas. A su vez,
anadié que “la mision de la universidad es devolver a la sociedad lo que
esta le da”. Finalmente, anuncid la importancia de ver la tecnologia como

una herramienta que nos ayuda para vivir mejor.
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JesUs Barahona comenzd su intervencidén diciendo que la sociedad nunca
deja de cambiar. Introdujo el hecho de que las habilidades basicas (leer,
escribir y las matematicas) son las que permiten el acceso al conocimiento y
que eran una barrera de exclusion. De forma analoga, los cambios
tecnoldgicos producen esta exclusién. No obstante, las tecnologias permiten
realizar cualquier tarea que pueda hacer un programa y muchas otras
cosas. Asimismo, anuncié que “tenemos la oportunidad de apoyar la
revolucion”.

Por ultimo, la ronda de preguntas se vio marcada por la necesidad de
aumentar la oferta Educativa en el distrito. Nadie sabe las razones exactas
de lo que esta ocurriendo. Sin embargo, se estd excluyendo a parte de la
poblacion. Otra de las ideas fue la de informar a los vecinos para que sean
mas innovadores y mejorar sus competencias. Es decir, potencia educativa
en el distrito. Y saber aprovechar el potencial. Ademas, se destacé la idea
de educar de forma blanca. Eso quiere decir, que se deberia crear una
sociedad mas abierta, Y saber aprovechar el potencial. Ademas, se destacé
la idea de educar de forma blanca. Eso quiere decir, que se deberia crear

una sociedad mas abierta.

Algunos puntos clave resultantes del debate:

e El software se disefié para ser copiado.

e La NB es una oportunidad en un distrito degradado, sin expectativas.
Senalar la desigualdad social en estos barrios, donde se parte en la
carrera de la vida de mucho mas atras: fracaso, abandono
prematuro.

e Organizarse para lograr esas oportunidades que ahora ya no
tenemos. Coordinarse-colaborar-Apoyos tecnoldgicos.

e Actividades formativas.

e Se trata de activar dos oportunidades: aprender y ensefiar: trabajar

colaborando.

- Hoy hay desconocimiento entre la NB y los vecinos. ¢Qué ofrece este

artefacto ya? Y équé se quiere que ofrezca?
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Propuestas especificas-aplicables:

* Crear una red de IES-FP-Universidad

» Tecnologia puntera en los centros de Villaverde y los distritos del
Sur. (Ampas ya trabajando tecnologia y mujer).

= Las TIC tienen entre 7-10% de mujeres.

* Universalizar y democratizar la TIC (no excluir)

» El sector de los cuidados es un generador de empleos. Dependencia
y TIC.

» La brecha digital perpetua roles.

= No se trata de crear puntos especiales de excelencia, sino redes,
nodos.

» Formacion de calidad para profesores y monitores.

= Formacion tecnoldgica para los profesores.

* Programas para jovenes en riesgo de exclusion.

» Exclusién de género y exclusion en general.

= Campamentos informaticos.

= Encuentros anuales en la zona sur: intercambios de experiencias, NB
oportunidad Unica para el sur de Madrid.

*» Tecnologias de produccion en base a la colaboracién, gratuitos.

= Cursos a profesores IES, vecinos, jovenes, en materia de

innovacion.

Mesa 4. ¢Qué estrategia industrial para el sur?

Ponentes: Edi Diaz (AEVI). Adrian Zelaia (ex directos grupo Mondragon).
Bernardino Sanz DG. Economia y Sector Publico. AG Hacienda. Modera: Luis

Ma Loépez Aranguren.

La intervencidén de Edi Diaz estuvo marcada por la importancia que dio a la

trascendencia del territorio y a sus cuatro pilares fundamentales: el empleo,
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la_poblacién, la formacién y la investigacion. Asimismo, destacé las

Potencialidades del territorio como son la extensién, la aproximacién, las
vias de comunicacién y las infraestructuras. Sin embargo, hay empresas
que no se quieren venir a estas zonas. La nave Boetticher Es un icono de
formacion y rehabilitacién de un area deprimida. Sin embargo, los frenos
son, principalmente, el abandono de muebles industriales o vandalizados,
destruidos y la degradacién del entorno. Ademas, las barreras naturales del
poligono hacen que esté en declive, desmantelado. Sin embargo, criticd el
Plan General de Ordenacién Urbana que sigui6 estableciendo sus usos desde
el afo 1997 y no refleja las utilidades actuales. Las propuestas partieron de
la base de la necesidad de gestion especifica profesional publica y la
Creacidn de un organismo de gestion para rehabilitar y revitalizar la zona.
Adrian Zelaia destacd la importancia de realizar un analisis DAFO de forma
adecuada y debe estar bien orientado para saber que es lo que queremos
hacer. Por lo que, es aconsejable realizar un analisis detenido de espacios y
oportunidades. Asi como, identificar el mapa de actuacion y analizarlo con
detalle teniendo en cuenta el mapa de las demas instituciones. Insertar
capacidades en la estructura existente.

Por ultimo, la intervencidn de Bernardino Sanz destacé que intentarlo es
facil porque no se ha hecho nada. Villaverde ha sufrido un vaciado de la
industria y se han desarrollado otros espacios productivos. Hay que articular
la innovacion, una estrategia productiva que garantice medios de vida de
calidad. Villaverde necesita una adecuacion de espacios industriales:
11,5Mm2 de suelo industrial y 20 Afos de inactividad, pendiente de una

industria que se estaba yendo.
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Hay un problema de fijacién de precios: usar vias de concesién para no
perder suelo publico, con ventajas y una gestién mas eficaz. La ayuda a las
empresas Yy las redes de factorias, estd previsto el inicio en Villaverde en
noviembre de 2018, Vicalvaro estda mas avanzado. Reinventing city seria un
proyecto innovador y no hay recursos para un consorcio, que seria la
férmula idénea.

Hace alusiéon al modelo Madrid Nuevo Norte (MNN), y su impacto: demanda
de oficinas, en 4-5 afios habra un crecimiento fuerte. Se precisaran 4-5
Mm2 para oficinas (opacidad del mercado) y hay 1,7 Mm2. MNN es el lugar
para localizar los espacios.

A lo que afadié que las empresas grandes industriales generan poco
empleo y aposté por la economia colaborativa. Asimismo, destacd la
importancia de tener medios de vida para desarrollar proyectos vitales y ser
conscientes de lo que tienes para poder hacerlo y competir. Asi como, que
los recursos nunca van a ser los suficientes y necesarios. Finalmente, aludid
al hecho de que se discierna en el diagndstico y la necesidad de reorientar
esto.

La Ronda de preguntas estuvo marcada por la reivindicacion de las
personas asistentes de la necesidad de actuar sobre el distrito y la
elaboracidon de un Plan Rector para el poligono industrial de Villaverde
para compensar al sur. Asi como, se reflexiond hacia cudl es la verdadera
politica del Ayuntamiento y hacia donde se dirige. Pero no todo era
desesperanza, sino que las ganas de seguir actuando eran latentes y los
vecinos tenian las ideas muy claras entorno a la lucha por una estrategia
industrial para el sur. Exigir un plan de actuaciéon y no perder el momento:
ya. Contra la falta de expectativas y esperanza: el goteo solo no sirve. Hay
gue tomar una decision valiente que compense al sur, pero por el momento
solo se contemplan inversiones para el norte de Madrid.

La manufactura es un sector fundamental de arrastre de la economia (en la
UE alcanza aproximadamente un 20%).

El Ayuntamiento de Madrid esta planificando la concentracién de actividades
decisivas en Chamartin, quedando sin recursos técnicos fuera de Chamartin.
Hay que repensar el planeamiento. El poligono de Villaverde tiene muchos
problemas (carece de fachadas) pero Villaverde es un espacio inmediato,

con necesidades urgentes. Hay que intervenir, mezclar uso y ordenar.
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Propuesta especifica.

Creacion de una mesa especifica integrada por representantes de
Economia, Plataforma Nave Boetticher, AEVI y representante de la
Junta Municipal.

Intervencion de Federico Mayor Zaragoza.

La intervencion de Federico Mayor Zaragoza fue un alegato en el corazoén
del sur: Todos iguales en dignidad. El acceso a la formacion superior es muy
elitista, hay que cambiar y cambiar rapido o los procesos globales seran
irreversibles. Y es la educacion, libre y responsable, la clave del futuro de
las generaciones venideras. Las mujeres seran la piedra angular, porque
ellas solo excepcionalmente emplean la fuerza y no comprometen, como los
hombres, la habitabilidad de la tierra. La solidaridad intelectual, el cambio
del concepto de trabajo y la seguridad son la base para no conformarse.
Una invitacidén a la accidn, el disentimiento y las propuestas y las protestas,

para no cometer el delito del silencio®.

! Delito de Silencio. F. Mayor Zaragoza. Ed Comanegra 2011
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Talleres.

Se han impartido, a lo largo de las jornadas talleres o formas de
aprendizaje para niflas y ninos y jévenes en situacion de vulnerabilidad

crezcan como pensadores creativos. Impartidos por CREATICA.
Lenguaje RUST

Business Intelligence (para PYMES)

Blockchain

SCRATCH

Talleres de Arduino

Responsable de coordinacién de talleres y charlas: Pedro Pereda PNB.
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PROPUESTAS OPERATIVAS RESULTANTES DE LOS DEBATES DE
LAS JORNADAS NAVE BOETTICHER.

1. GOBERNANZA

Con la perspectiva de: dialogo, colaboracion, mutua impregnacion—>
reconocernos y colaborar.
La gobernanza y sus criterios:
e Trabajo colaborativo
e Darse un Reglamento de Usos de la NB
e Abrir el artefacto al barrio. Hacerle permeable.
Coordinacion ambito ciudad/distritos del sur.
Dialogo entre herramientas e impulsos
Planificacion democratica participada.
Gestion innovadora: procesos de inteligencia compartida-colectiva
aplicados a este espacio.
=> Creacion de una Comision para la Gobernanza de la NB. (Ver/designar
componentes).

2. FORMACION

Criterios:
- Hacer Formacion y Tecnologia.
- Afrontar el fracaso y el abandono temprano de la ensefianza.
- Vincular FP-EE.MM-Universidad.
- Lanave y el uso formativo: formacion y tecnologia. Responsabilidad social
(aprender-ensefar-trabajar colaborando).
- Red de IES-FP-Universidades.
- Poner en relacion con empresas tecnologicas—> poner de acuerdo
posibilidades.
- Formacion de calidad para profesores.
- Programa de formacion para jovenes en riesgo de exclusion.
- Campamentos informéticos: Campus Party en la NB (otofio18)
- Tecnologias de base sobre el fundamento de la colaboracion (Valores).
- Sector cuidados-Dependencia—> importancia de las TIC.
=>» Propuesta de desarrollo de lineas de trabajo conjunto en la NB del
Director ETS Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones. UPM
Campus Sur. Impartir formacion, vincularla a empresas (practicas)
generar una oferta de calidad avalada.
=>» Propuesta de celebrar una Escuela de verano en la NB. UPM ETSAM.
Departamento de Urbanistica.
=>» Trabajo de Género: a través de dos lineas: 1) Colaboracién con la
Agente de Igualdad de la Junta Municipal de Villaverde. 2)
Colaboracién con AMPAS trabajar el tema Mujer y Tecnologia.
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=» Linea de colaboracién con AMIFIVI: la innovacion y la discapacidad.
Formacion e integracion.

=>» Campamento de verano. Iniciativa a cargo de CREATICA. Ciencia e
infancia

=> Ciclos de conferencias Cultura y Tecnologia: el futuro, la tecnologia y el
arte.

3. ESTRATEGIAS DE ACTIVIDAD PRODUCTIVA PARA EL SUR.

Criterios:

Atraer implantaciones externas para impulso del desarrollo local.

Ver factores de atraccion: Formacion/disponibilidades; estudio de los

factores de atraccion, ventajas (cercania, comunicacion multimodal)

Terciario en relacion con la industria.

Articular la innovacion

Actividades de servicios avanzados

Definir un modelo para la actividad productiva.

Importancia de la actividad fundacional, de proximidad, recrea tejido local.

Plan de Actuacién del Ayuntamiento de Madrid: invertir, atraer inversion,

inclusion de este territorio en el espacio econémico y social de la ciudad de

Madrid.

La manofactura sector fundamental.

Plan Rector para el poligono industrial de Villaverde para compensar al sur

Insertar capacidades en la estructura.

Adecuar los espacios.

=>»Creacion de una Comisién de Estrategia productiva en el sur.
Composicion: Junta Municipal de Villaverde, DG.Economia, AEVI,
PNB....
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ANEXOS. Materiales de las jornadas:

1. Manifiesto PNB

LA NAVE BOETTICHER: MEMORIA INDUSTRIAL Y CLAVE DE UN NUEVO FUTURO
PARA EL SUR.

La Nave Boetticher (NB) es un edificio singular y excepcional del distrito de
Villaverde. Fue llamada la catedra/ al instalarse en 1942 en el municipio de
Villaverde, formando parte de la incipiente red industrial madrilefia. Se trata de una
construccion emblematica de la arquitectura industrial de mediados del siglo XX.

La Nave Boetticher es una parte fundamental de la memoria y la identidad del
distrito de Villaverde, un hito de su paisaje prendido en el imaginario colectivo.
Vinculado al territorio que fuera el corazdn industrial de la ciudad de Madrid.

La fabrica fue abandonada en el afio 1992, en pleno proceso de reconversion
industrial y desmantelamiento fabril del sur municipal madrilefio, que acabd
convirtiendo a Villaverde en un territorio urbano destruido en lo social: altas tasas de
paro, una creciente desigualdad social, la aparicion de patologias sociales (droga,
inseguridad, quiebra de la comunidad trabajadora y su cohesidén) y una total
ausencia de alternativas por parte de las instituciones.

El abandono del distrito industrial (que a su vez se dejo sentir en toda la trama
de industrias auxiliares de su entorno) acarred la destruccion de mas de 25.000
puestos de trabajo directos, perdiendo su lugar y su funciéon en el sistema urbano
madrilefio: Villaverde aportd durante décadas beneficios a Madrid a costa de una
gran degradacion de las condiciones de vida. Industria y carencias, para el distrito y
una buena recaudacién para la ciudad, un reparto muy desigualitario. El declive de
Villaverde se explica por el cambio del modelo productivo a nivel estatal
(desmantelamiento de la gran fabrica concentrada) y a la vez, coincide con la
expulsion de la actividad productiva de la ciudad de Madrid. Un choque entre la
escala local y la escala nacional, que liquida la base funcional de Villaverde: la
actividad productiva conglomerada al servicio de Madrid, que ésta ya no necesitaba.
El distrito a pesar de haber sido decisivo para el despegue econdmico de la ciudad
se desploma y Madrid no le asigna ninguna otra posicion, lo excluye de su dinamica
de desarrollo.

Tras la crisis, por demolicion, del tejido fabril del distrito, la Nave Boetticher es el
recuerdo vivo del Villaverde industrial. La factoria, vandalizada, estuvo a punto de
ser derribada siendo el impulso reivindicativo de las vecinas y vecinos de
Villaverde, el que permitié rescatarla de una desaparicion programada en el marco
de la deslocalizacion.

El edificio es el simbolo de la destruccion industrial que trajo consigo la reconversion
industrial, que junto a otros procesos econdmicos espaciales trasladaron el foco
de la innovacion, el bienestar y el empleo en sectores punta a zonas
privilegiadas de la ciudad, incrementando la brecha espacial y el declive
multifactorial del distrito

La rehabilitacién del edificio (con una inversién de 21 millones de euros) se traduce
a dia de hoy, en un espacio de oportunidad: como elemento de articulacion
territorial entre el sur municipal y el area metropolitana) y de dinamizacion
social, econdmica y cultural del distrito Usera-Villaverde

22



=Si en el pasado proximo se localizd en esta nave una factoria avanzada en su
tiempo, actualmente, la NB es de nuevo un espacio fundamental para conectar y
complementar intercambios para la innovacién tecnoldgica, la industria y los
servicios avanzados, entre la Nave y las actividades y tejidos de actividad existentes
en Villaverde y su entorno.

La NB debe servir para recuperar la memoria y la imagen del trabajo (las
fabricas) y la cultura profesional (saber acumulado, habilidades, oficios) y, sobre
todo, es un recurso imprescindible para un proceso de impulso a la actividad
productiva, el empleo y la mejora de las condiciones del sur de Madrid acortando
distancias sociales con la ciudad.

= La NB puede ser el corazon de la nueva industria del siglo XXI._Este es el
momento de iniciar una etapa de recuperacion-regeneracién socio laboral del
distrito de Villaverde.

La interrelacion entre Nave Boetticher-Areas industriales-Formacion y
capacitacion de alta calidad dirigida a jovenes es el nodo del cambio que nos
ofrece este edificio.

Se trata de poner en relacién los recursos y el alto potencial humano del distrito
con el reequilibrio territorial del sur y de éste con la ciudad de Madrid, instrumentos
para reducir la desigualdad social que padecemos.

La propuesta de la NB para uso formativo-productivo ya es social. Recuperar la
produccion y la actividad econdmica de la ciudad: la manufactura y los servicios
avanzados (servindustria). La actividad de la nave ha de repercutir, necesariamente,
en el distrito y en Madrid. Una ocasién para la transformacion del sur madrilefio
reajustando recursos y necesidades, redistribuyendo la riqueza y la condicion de
ciudad y sus ventajas, que progresivamente van perdiendo estos barrios que decaen
sin expectativas claras.

La NB, laboratorio de formacion y actividad, es indisociable de Villaverde y del sur,
no debe ser un contenedor expectante al albur de usos ocasionales. No puede ser
un megaproyecto concebido para usos puntuales, y su funcionamiento ha de
incorporar mecanismos de auditoria vecinal para valorar el impacto de la
actividad e iniciativas de la NB en el territorio.

Se trata pues de:

e Organizar la gobernanza de la nave; dotarse de un modelo de gestion de
democracia participativa, plural, inclusivo y generador de convivencias.

e Fomentar la Investigacion e innovacion aplicada, desde el binomio
formacion-empleabilidad. Trabajar con el objetivo de que la formacion
profesional se coloque en vanguardia.

e Vincular sus actividades con el tejido empresarial y pymes del distrito,
mejorando las condiciones de las empresas ya radicadas y siendo factor de
atraccion para la implantacion de otras nuevas y de nuevos sectores
productivos. Apoyar las empresas que precisan de la difusion de la
investigacion y los diferentes ciclos formativos.

e Enlazar la actividad innovadora de la nave con los procesos de
regeneracion del espacio industrial del distrito (Plan de regeneracion de
areas industriales).

e La NB ha de ser un catalizador para una nueva etapa de formacion
avanzada, espacio de debate, encuentro, intercambio de experiencias,
analisis criticos.
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1)
2)

3)

UN PROYECTO EN LA NAVE BOETTICHER CONTRA LA DESIGUALDAD.

La NB es un equipamiento Unico, con valor simbdlico y estratégico para
componer un foco de integracion de los distritos de Usera y Villaverde en el
flujo de los cambios tecnoldgicos, que afectan la actividad econdmica, el
empleo y la sociedad local. El hilo conductor es la tecnologia, base de
especializacion de ese artefacto que es la NB.

La recuperacion y uso social de la NB es una herramienta con unos objetivos,
vinculados a las necesidades socio-territoriales del distrito, que deben buscar un
impacto especifico en Usera y Villaverde, y por extension, en el sur municipal,
mas alla de su dimensién metropolitana.

Componentes:

Creacion de una mesa permanente de colaboracién entre las organizaciones
civicas y los responsables de gestion de la Nave Boetticher (D.G. Innovacién)
Creacion de una Red de apoyo al proyecto Nave Boetticher:

e Agentes publicos de alto nivel

e Agentes publicos de proximidad

e Agentes privados

Distribucion adecuada de los impactos de la NB
En la politica de innovacién:

e Mejorar la eficiencia de la actividad productiva: empleo, productividad,
calidad.

e Politicas de Innovacion para atender las necesidades ciudadanas que
reduzcan la desigualdad en el acceso a bienes y servicios (innovacién
integradora)

e Innovacion orientada a la sustentabilidad y la prevencion del cambio
climatico

En el impacto en el distrito

e Dotarse de instrumentos politicos y acciones destinadas a procurar un salto
cualitativo en el distrito (actividad, empleo, salarios...) apoyando y
auditando desde el distrito los efectos producidos.

e Recuperar la memoria: La experiencia, la historia de Villaverde industrial
(espacios museo de la historia industrial: espacio reservado y acotado).

Preparar el futuro

e Apoyar al tejido local para las trasformaciones productivas en marcha
(industria 4.0) y la pequefia manufactura urbana.

e Articular este centro con las empresas: disefiar una estrategia que
convierta este contenedor en un espacio de experimentacion aplicada y de
formacion.

La combinacion entre antiguos sectores productivos y surgimiento de
otros nuevos perfila un nuevo modelo de produccion y desarrollo, que
supondria una auténtica politica disruptiva con la realidad laboral
existente, en definitiva: Un proyecto de futuro para Villaverde.

GRUPO PROMOTOR NAVE BOETTICHER
11-12 mayo 2018
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2. Triptico NB.

Recuperando la Catedral:
moviendo la industria del
pasado hacia el porvenir

La nave Boeticher es simultaneamente el
simbolo del pasado industrial de
Villaverde y el proyecto de una conexion
hacia el futro de la manufactura avanzada
y el extenso mundo de relaciones
‘econémicas y sociales que lo acompafian.

Se trata de recuperar la memoria, la
experiencia, la historia de la industria
local y de preparar el futuro: la industria
avanzada, la manufactura urbana y el
empleo de calidad.

La Nave Boetticher

La Empresa Boetticher y Navarro fue
originalmente una pequefia empresa familiar
fundada en 1904 por Gustavo Boetticher y José
Luis Gomez Navarro.

La empresa, dedicada a la fabricadén de
material  pesado para la industria

v
trasladé a Villaverde su actividad entre los afios
1942-43 desde su sede de la calle Zurbano,
donde estaba instalada desde 1915. Con fuerte
participacién del INI la Sociedad construyé
viviendas, locales para escuelas, y un campo de
deportes. En 1947 ya trabajaban en ella unos
600 obreros que aumentaron hasta 900 a
comienzos de la déada de los 50,
contribuyendo de forma significativa al proceso
de transformadion industrial de Villaverde

En la planta se fabricaban turbinas para la
produccidn de energia eléctrica, equipamiento
de puertos (grias.), compuertas para
pantanos y centrales hidroeléctricas,
ascensores y escaleras mecénicas, etc.

La empresa fue privatizada en 1973 y llegaria
a contar con mas de 1000 empleados a
principio de los 80.

Direccién

CALLE CIFUENTES, 5 28021 MADRID
Bartio / Distrito

LOS ANGELES / VILLAVERDE

Teléfono 914 803 325

Correo info@lanavemadrid.com

Crisis, declive y actualizacion de la
Nave

La crisis industrial de finales de los setenta produce
el progresivo declive de la sociedad, la pérdida
continua de puestos de trabajo y la venta de alguna
de sus secciones. En el aio 1988 suspende pagos y
tras diversos procesos de cambio de propiedad
cierra su actividad en el a0 1992.

La nave fue catalogada como un bien a proteger, en
parte por su inicial atribucion al ingeniero Eduardo
Torroja. Durante muchos afios permanecid
abandonada degradindose hasta que en 2003 el
ayuntamiento se hace con la propiedad por medio
de un convenio urbanistico.

En al aflo 2006 el ayuntamiento convoca un
concurso para la recuperacion de la Nave Boetticher
con el objetivo de convertir el inmueble en lo
Catedral de los nuevas tecnologios. Las obras
comienzan en 2009 y terminan en el afio 2011. La
nave se inaugura en repetidas ocasiones pero sigue
sin tener una actividad definida y sostenida.

Con la llegada de la nueva corporacién municipal en
2015 se abre de nuevo el debate sobre el uso de La
Nave, promovido por diversos colectivos dudadanos
del distrito que reclaman su puesta en marcha
efectiva.

Los colectivos vedinales reivindican el edificio como
una oportunidad para la revitalizacién del distrito de
Villaverde, centro de impulso y formacién en nuevas

jas. En con la 6

General de Innovacion del Ayuntamiento de Madrid
se pone un marcha un programa de trabajo para
activar este equipamiento al que se le otorga un
doble dmbito de influencia: la ciudad y el distrito de
Villaverde.

La Nave
Boetticher

Plataforma

Nave
Boetticher

El Proyecto

EJES DE ACTUACION

£l propdsito de La Nave Boetticher estd basado en
los siguientes ejes de actuadién:

Fomento de la innovacion

Formacion y empleabilidad
Divulgacién cientifica y técnica
Regeneracién productiva de Villaverde

AGENTES PARTICIPANTES

Estas lineas de trabajo se implementarén en sus
detalles y objetivos espedificos con
colaboracién entre los diversos agentes de la
Ciudad. Entre ellos:

®  Organizadones ciudadanas

®  Emprendedores/ PYMEs/Empresas de alta

tecnologia

®  Centros de formacion del distrito
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3. Carteleria jornadas y programa

£/

Plataforma
NAVE
BOETTICHER

e Seminarios de debate: actividad y empleo en el sur.
e Talleres sobre innovacion y tecnologia.

* Exposiciones: Historia de la Nave Boetticher.

e Musica.

Intervencion : Federico Mayor Zaragoza

VEN A CONOCER TU NAVE - NAVE BOETTICHER - C/ CIFUENTES, 5

plataforma.naveboetticher@gmail.com - https://plataformanaveboetticher.wordpress.com/ - @naveboetticher

villaverde.madrid.es B | g ' MADRID

villaverde
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LA NAVE BOETTICHER

El retorno de la actividad y el empleo al SUR.

Después de meses de trabajo, debate y propuesta
de iniciativas sociales para el uso de la Nave Boetti-
cher, el Grupo Motor Nave Boetticher, integrado por
diferentes entidades del sur, como la Asociacion
Vecinal La Incolora, la Asociacion Vecinal San
Fermin, Villaverde Sodeste, la Asociacion de Empre-
sarios del poligono de Villaverde (AEVI) y personas
interesadas en impulsar proyectos y alternativas
que vinculen este equipamiento singular a Villaver-
de, se presenta ante los ciudadanos del sur como
Plataforma Nave Boetticher, una entidad desde
donde trabajar por la recuperacion y regeneracion
social de Villaverde, y por extension de los distritos
del sur y en conexion con el area metropolitana
vecina.

Sabiendo que la Formacion es el medio més eficaz
contra la pobreza y la exclusion, la Nave es una
oportunidad para nuestros barrios, un espacio
donde desarrollar proyectos de recualificacion, que
hagan de este edificio emblematico, lamemoriay la
identidad de Villaverde industrial, una referencia
para la nueva industria avanzada y las tecnologias,
en cooperacién con la universidad y al tejido laboral
deVillaverde, en el pasado reciente el distrito motor
de despegue del crecimiento de la ciudad de
Madrid.

Desde La Plataforma Nave Boetticher os invitamos a
participar de esta nueva experiencia asociativa que
inicia su andadura para mejorar las condiciones de
vida y las oportunidades en Villaverde, en los distri-
tos del sur.

villaverde.madrid.es

VIERNES 11DE MAYO

17:00h Presentacion jornadas.

- Intervencién marco Plataforma Nave Boetticher:
*Ronda de presentacion de asociaciones, entida-
des y organizaciones del Sur.
- Intervencién Ayuntamiento:
*Roberto. Sdnchez. D.G Innovacion. Coordinacion
de Alcaldia. Ayuntamiento de Madrid.
*Guillermo Zapata. Concejal Presidente Junta
Municipal de Villaverde.

18:00h. Actuacién del Coro de la Escuela de
Idiomas Orcasitas.

MESAS DE DEBATE

18:15h. Agenda ciudadana de innovacién.
Gobernanza.

Experiencias sobre formas de colaboracion, partici-
pacion ciudadana en la creacion de una Agenda de
impulso de la tecnologia y la innovacion.

* Medialab Prado.

*Red de Espacios Ciudadanos.

19:30h. Reequilibrio Territorial.

La periferia madrilefia, nexo intermedio entre la
centralidad y rotula con el area metropolitana.
*Andrés Aganzo. Sociélogo
«Victor Renes. Sociologo. Asociacion de Vecinos
San Fermin
+Nacho Murgui. Concejal A.G. Coordinacion Terri-
torial. Ayuntamiento de Madrid.

21:00h. Actuaciones.

MADRID —
duzeio
Vilaerde Plataforma
NAVE
BOETTICHER

Calle cifuentes, 5 - 28021, Madrid

@naveboetticher

plataforma.naveboetticher@gmail.com

https://plataformanaveboetticher.wordpress.com/

madrid.es

SABADO 12 DE MAYO

10,00h. Formacién e Innovacién.

El reto de la formacion y el desarrollo de las capaci-
dades en las nuevas tecnologias, en el entorno del
sur.
- Isabel Murias. Directora Centro FP. IES Villaverde
+ Amador G. Crespo. Dtor. ETS Ingenieria y Siste-
mas de Telecomunicacién. UPM.
« Luis Maria Lopez-Aranguren. Exdirector de
programas sociales en Fundacién Tomillo.

11:30-12:00h. Pausa.

12:00H
INTERVENCION DE
FEDERICO MAYOR ZARAGOZA

13:00h. Espacio de la Actividad Econémica.
:Qué estrategia industrial para el Sur?

El impacto de las estrategias y politicas de innova-
cion en la economia del sur y el empleo.
* Adridn Zelaia. Exsecretario General Grupo Mon-
dragén.
+ Asociacién de Empresarios del poligono de Villaver-
de, AEVI.
* Bernardino Sanz. DG Economia y Sector Publico.
A.G Hacienda. Ayuntamiento de Madrid.

En paralelo
Exposicién de fotografias sobre
Villaverde. Memoria e identidad de un
distrito industrial
Cine-documentales

MAYO

Dia 11 de 17 a 21:00
Dia 12 de 10 a 14:45

iiVEN A CONOCER
TU NAVE!

# | MADRID

TALLERES

SABADO 12 DE MAYO (10 A 14H)

@ Creatica (10:00- 10:45)

Impulsando procesos de aprendizaje para que

todos los nifos, ninas y jovenes en situacion de

vulnerabilidad crezcan como pensadores creativos.
Impartido por Carlos Flores.
https://www.creatica.ong/

@ Lenguaje Rust (10:45-11:30)

Qué es y qué oportunidades presenta.
Impartido por Roberto Vidal.
Miembro de MadRust
Business Intelligence (13:00- 13:45)

Para PYMES.
Impartido por Miguel Hermida.
http://bigestion.es/

@ Blockchain (13:45-14:30)

Impartido por Juan A. Lle6.
TALLERES DE SCRATCH

TALLERES DE ARDUINO
b (de 12 a 14 anos)

a
I (para ninas y nifos de 8 a 11 anos)

De 11 a 14 horas impartidos por Creatica.
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4. Senalética
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5. Material fotografico de las jornadas.

Por Anadir
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